
1. กระบวนการนำ (Leadership Process) 
P 1.2 กระบวนการถ่ายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม 
ข้อกำหนด :  นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ และคา่นิยม ผู้กำกับดูแล รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก   

แผนการสื่อสารและถ่ายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม ผู้ควบคุมงาน ผู้อำนวยการกองกลาง  
แสดงบทบาทผู้นำชัด (กำหนด → สื่อสาร → บูรณาการ → ติดตาม) หน่วยงาน กองกลาง  

 
Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O)   Customers (C) 

1. ผู้บริหารระดับสูง  
2. คณะกรรมการ
บริหาร  
3. หน่วยงานกำกับ
ดูแลภาครัฐ  
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลัก 

- พันธกิจ (Mission) 
- วิสัยทัศน์ (Vision) 
- ค่านิยม (Values) 
 
 
 

Step1 
 
 

 

- มีแผนการสื่อสารและ
ถ่ายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน์
และค่านิยม 
- บุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกรับรูแ้ละ
เข้าใจพันธกิจ วิสัยทัศน์ 
และค่านิยมของสถาบัน
พระบรมราชชนก 
- วัฒนธรรมองค์กรที่
สอดคล้องกับค่านิยม 
- การวัดความเข้าใจและการ
นำไปปฏิบัติของบุคลากรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- รายงานผลการดำเนินงาน 
 

1. บุคลากรทุกระดับ 
2. คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
3. นักศึกษา 
4. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย Step2                                                             ต.ค.68-ก.ย.69           

 
 
 

Step3                                                           ต.ค.2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดนโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2572) แผนฯ 4 ปี 

สร้างสื่อและวิธีการถ่ายทอด 
ที่สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม 

วางแผนการสื่อสารและถ่ายทอด 
พันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม 

A 
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Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O)   Customers (C) 

Step4                                                           ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 

Step5                         ต.ค.68-ก.ย.69 
 
 
 
 

Step6                                                                   รอบ 12 เดือน                                                       
 

Step7                                                                ส.ค.-ก.ย.69 

 
ตัววัดนำ 
ผู้บริหารมีการกำหนดและ
สื่อสารนโยบาย พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ และค่านิยม 
เพื่อใช้ในการขับเคลื่อน
สถาบัน 

ตัววัดนำ 
มีช่องทางการสื่อสารและ
ถ่ายทอดพันธกจิ วิสัยทัศน์ 
และค่านิยม มากกวา่ 2 
ช่องทาง 

ตัววัดนำ 
มีการถ่ายทอดและบูรณาการพันธกจิ วสิัยทัศน์ และค่านยิมสู่แผนและการดำเนินงานของ
หน่วยงาน พร้อมการทบทวนอยา่งต่อเนื่อง 

ตัววัดตาม 
พันธกิจ วิสยัทัศน์ และค่านยิม ถูก
นำไปใช้ในการขับเคลื่อนสถาบัน
และการดำเนินงานในทุกระดับ 

ตัววัดตาม 
บุคลากรและนักศึกษามีการรับรู้ เข้าใจ 
และปฏิบัติงานสอดคล้องกับพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ และค่านิยมของสถาบัน 

 

 

ปรับปรุง ความทันสมัย : ใช้สื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการถ่ายทอดพันธกจิ วิสัยทัศน์ และ
ค่านิยมให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

นวัตกรรม พัฒนารูปแบบการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ เช่น คลิปวิดีโอ อินโฟกราฟกิ หรือกิจกรรมมีส่วนร่วม เพื่อ
เสริมสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักศึกษา 

การฝึกอบรม ประชุม  
ชี้แจ้งและสื่อสารผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ 

ภายในองค์กร 

การติดตามและประเมินผล  

สรุปผลการดำเนินงาน 

 

ถ่ายทอดและ
สื่อสาร 

ภายนอกองค์กร 

การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 
โซเชียลมีเดียและกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์ 

A 


